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1. levads

Valsts dzelzcela administracijas (turpmak — VDA) darbibas stratégija ir institiicijas vadibas
dokuments, kas nodrosSina darbibas planoSanu Cetru gadu laika periodam atbilstoSi nozar€ apstiprinatiem
tiesibu aktiem un planotajam institiicijas budzeta apjomam.

VDA darbibas stratégija ir izstradata, pamatojoties uz Ministru kabineta 01.02.2022. instrukcijas
Nr.1 “Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institiicijas darbibas strat€giju un noverté tas ievieSanu”
13.punktu.

2. VDA statuss

Saskana ar Dzelzcela likumu un VDA nolikumu (Ministru kabineta 2022.gada 10.maija
noteikumi Nr.282) VDA ir Satiksmes ministrijas padotiba esoSa tie$as parvaldes iestade, attieciba uz kuru
padotiba tiek stenota parraudzibas forma. VDA darbibas mérkis ir valsts parvaldes funkciju IstenoSana
dzelzcela transporta nozaré.

Saskana ar Dzelzcela likuma 30.panta 4.* dalu noradijumus lietas, kas saistitas ar VDA siidzibu
izskatiSanas funkcijas un tirgus uzraudzibas funkcijas veikSanu dzelzcela joma, ka arT personala
komplekt€sanas un personalvadibas jautajumos VDA direktoram un citam amatpersonam nevar dot ne
Ministru kabinets, ne satiksmes ministrs, ne citas personas. Minétajas lietas VDA nesaskano uzzinu ar
Satiksmes ministriju.

Dzelzcela likuma VDA noteikta ka dzelzcela nozares regulativa iestade, kuras izveidosana un
darbiba Eiropas Savienibas dzelzcela jomas tiesibu akti dalibvalstim nosaka stingras prasibas nodrosinat
Sadas neatkaribas prasibas, kas izriet no Eiropas Parlamenta un Padomes 2012. gada 21. novembra

direktivas 2012/34/ES, ar ko izveido vienotu FEiropas dzelzcela telpu (turpmak - Direktiva
2012/34)55.panta:

a) regulativajai iestadei ir jabut atseviskai institlicijai, kas organizatoriska, funkcionala,
hierarhijas un [emumu pienemsanas zina ir juridiski noskirta un neatkariga no jebkuras citas
privatas vai valsts struktiras;

b) ta arT savas uzbiives, finans€juma sanemsanas, juridiskas formas un lémumu pienemsanas
zina nav atkariga ne no viena infrastruktiiras parvalditaja, par maksas aprékinasanu atbildigas
iestades, jaudas sadales iestades vai pieteikuma iesniedzgja;

c) ta savu funkciju izpildé ir neatkariga no jebkuras kompetentas iestades, kas iesaistita
sabiedrisko pakalpojumu ligumu pieskirSana.

Latvijas Republikas dzelzcela jomas normativie akti pilnvaro VDA pildit ar citas - neregulativas
funkcijas, kuras pildot, VDA nav uzskatama par dzelzcela regulativo iestadi. Piem&ram, noteiktu
dzelzcela registru uzturé$ana, dzelzcela parvadataju licencé$ana u.c.

3. VDA darbibas pilnvarojums

Saskana ar Latvijas Republikas dzelzcela jomu reglamentgjosajiem normativo aktiem, kas ir
pienemti, lai Tstenotu Eiropas Savienibas tiesibu aktos noteiktas prasibas un nosacijumus dzelzcela joma,
VDA ir izveidota un darbojas, istenojot $adu mérki un pamatprasibas.

(Direktivas 2012/34 preambulas 76.punkts):



a) “Dzelzcela infrastruktiuras efektivai parvaldibai un taisnigai un nediskriminéjoSai

izmantoSanai ir nepieciesama tadas regulativas iestades izveide, kas parrauga Saja direktiva
izklastito noteikumu piemérosanu un pilda parsiidzibas iestades funkcijas, neskarot iespéju
izskatit lietu tiesd. Sadai regulativai iestadei vajadzétu biit spéjigai ar piemérotu sankciju
palidzibu panakt savu informacijas pieprasijumu un lemumu izpildi.”
Lai nodrosinatu dzelzcela infrastruktiras efektivu parvaldibu un taisnigu un
nediskrimingjosu izmantoSanu, VDA parrauga dzelzcela jomas normativajos aktos izklastito
noteikumu pieméroSanu un pilda parsudzibas iestades funkcijas, neskarot iesp&ju izskatit
lietu tiesa. VDA ir tiesiga piemérot sankcijas par informacijas nesnieg$anu, informacijas
nepienacigu sniegSana vai nepatiesas informacijas sniegSanu, ka arT par amatpersonas
likumigo prasibu nepildiSanu vai amatpersonas darbibas traucéSanu.

(Direktivas 2012/34 preambulas 77.punkts):

b) Ar regulativas iestades finanséjumu biitu jagaranté tas neatkariba, un finansejumam biitu

janak vai nu no valsts budzeta, vai arl no tadam nozares iemaksam, kuras ir obligati
piemérojamas,  ievérojot  taisniguma,  parredzamibas,  nediskriminacijas  un
proporcionalitates principus.”
VDA ir valsts budzeta nefinans€ta iestade. Lai nodroSinatu VDA neatkaribu, ieverojot
Direktivas 2012/34 prasibas, VDA finans€jums tiek noteikts ka attiecigs procents no
finans&juma avota, ko veido ieneémumi no maksas par Dzelzcela likuma 12. panta pirmaja
dala min€to minimalo piekluves pakalpojumu kompleksu un ien@mumi no tas valstij
piederosas zemes nodosanas lietoSana par atlidzibu, uz kuras izvietota publiskas lietoSanas
dzelzcela infrastruktiira (Dzelzcela likuma 15.panta otra dala);

(Direktivas 2012/34 preambulas 78.punkts):

C) Atbilstigam darbinieku iecelSanas procediiram biitu japalidz garantét regulativas iestdades
neatkaribu, jo ipasi nodrosinot, ka to personu iecelSanu, kas pienem lemumus, veic valsts
iestade, kam nav tiesu ipasumtiesibu reguletajos uznemumos. Ja Sis nosacijums tiek izpildits,
Sada iestade varétu but, pieméram, parlaments, prezidents vai ministru prezidents.”

Lai nostiprinatu VDA neatkaribu personala izvéles un iecel$anas jautajuma, tas direktoru péc
satiksmes ministra priekslikuma iecel amata un atbrivo no amata Ministru kabinets.

Saskana ar iepriek§ minétajam ES dzelzcela jomas tiesibu aktu prasibam Latvijas Republikas
normativie akti paredz $adas VDA funkcijas:

1) dzelzcela regulativas funkcijas;
2) dzelzcela neregulativas funkcijas.

VDA galvenas regulativas funkcijas ir:

e izskatit pieteikuma iesniedzgja sudzibas, ja tas uzskata, ka notikusi netaisniba,
diskriminacija vai ja pieteikuma iesniedzgjs ir cietis jebkada cita veida, un pienemt
lemumus par siidzibam, ka arT veikt pasakumus, lai situaciju uzlabotu;

e uzraudzit konkurences situaciju dzelzcela pakalpojumu tirgos un pec savas iniciativas,
noltuika nepielaut pieteikuma iesniedz&ju diskriminaciju, pienem lémumus, kas ir saistosi
dzelzcela tirgus dalibniekiem;

e novertét, vai jauni dzelzcela pasazieru parvadajumu pakalpojumi izjauktu dzelzcela
transporta sabiedrisko pakalpojumu Iiguma ekonomisko lidzsvaru, un pienemt attiecigu
lémumu, ar kuru tiek pieskirtas, grozitas, pieskirtas tikai ar nosacijumiem vai atteiktas
tiesibas pieklut dzelzcela infrastruktirai,

e sadarboties ar Eiropas Komisiju, citam dzelzcela regulativajam iestadém un valsts
dzelzcela drosibas iestadi Latvija (Valsts dzelzcela tehnisko inspekciju);



regulari un ne retak ka reizi divos gados apspriesties ar dzelzcela kravu un pasazieru
parvadajumu pakalpojumu lietotaju parstavjiem, lai nemtu veéra vinu viedokli par
dzelzcela tirgu;

uzraudzit publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiiras parvalditaja neatkaribas prasibas
bitisko funkciju izpildg;

vakt, apkopot un sniegt dzelzcela statistikas datus FEiropas Komisijas vajadzibam
(dalibvalstim noteiktais pienakums).

Savukart, pildot neregulativas funkcijas, VDA Tisteno $adus galvenos uzdevumus:

veikt dzelzcela parvadataju licenc€Sanu un ieklaut informaciju par izsniegtajam
parvadataju licencém Eiropas Savienibas dzelzcela registra;

istenot pasakumus, lai nodroSinatu Eiropas Savienibas tieSi piemé&rojamo tiesibu aktu
(Regulu) izpildes uzraudzibu VDA kompetences joma;

izstradat dzelzcela vides aizsardzibas politiku;

izvertet dzelzcela radito risku (apdraudejumu);

izveidot un uzturét noteiktus dzelzcela registrus, veikt datu registraciju tajos un
nodrosinat piekluvi Eiropas Savienibas institlicijam, ka arT komersantiem;

pienemt lémumus par vesturiska mantojuma dzelzcela (Saursliezu dzelzcela Iinija
Gulbene-Aluksne) paredzeto finansu lidzeklu sadalijumu un finansu izlietojuma parskatu
apstiprinasanu, un kontroleét So finansu lidzeklu izlietojumu atbilstosi paredzetajam
meérkim,;

saskanot dzelzcela kravu parvadajumu pasiitijuma ligumu projektus, péc noslégsanas
registrét tos un kontrol&t $o ligumu izpildi;

istenot citus normativajos aktos noteiktos uzdevumus.

4. VDA misija

VDA misija ir nodro§inat taisnigu, nediskrimin&josu, efektivu un ilgtsp&jigu dzelzcela
infrastrukttras parvaldibu un izmantosanu.

5. VDA vizija

Attistoties un pilnveidojoties, turpinat but par efektivu un dzelzcela parvadajumu tirgus
dalibniekiem uzticamu un atvértu valsts parvaldes iestadi, pilnvertigi nodrosinot dzelzcela regulativai
iestadei noteiktas funkcijas.

6. VDA vertibas

Galvenas VDA vertibas ir profesionalitate, efektivitate, godpratiba un atbildiba attieciba uz
pienemtajiem lémumiem, ka arT atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde un sadarbiba.



7. VDA meérkgrupas

VDA merkgrupas ir dzelzcela kravu un pasazieru parvadataji, infrastrukttiras ipaSnieki un
parvalditaji, apkalpes vietu operatori un rito$a sastava ipasnieki, ka ari par dzelzcelu atbildigas valsts
parvaldes iestades. Starptautisko pasazieru parvadajumu tiesibu ietvaros — ar1 pasazieri.

Parvadatajiem galvena interese ir piekluve dzelzcela infrastruktiirai, balstoties uz vienadiem,
nediskrimingjoSiem nosacijumiem; infrastruktiiras un ritosa sastava ipasniekiem — korekta registru
darbiba, pasaZieriem — pasazieru tiesibas, nozares valsts parvaldes iestadém — sadarbiba valstij un nozarei
nozimigu jautajumu risinasana.

8. VDA darbibas politikas galvenie mérki un prioritates

8.1. [Efektivaka dzelzcela tirgus reguléSana un uzraudziba

8.1.1. Pieteikumu iesniedzéju siidzibu izskatiSana

Merkis: veikt preventivus pasakumus, lai siidzibu iesniegSana nebiitu nepiecieSama; iesniegtu
stidzibu gadijuma nodros$inat to savlaicigu izskatiSanu un lemt par pasakumiem, lai situaciju uzlabotu.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji: tiek veikts preventivs darbs, lai novérstu
iespgjamo siidzibu c€lonus; iesniegtu siidzibu gadijuma tas tiek izskatitas atrak, neka paredzets
normativajos aktos; steidzamu jautajumu risinasana tiek pienemti nekavgjosi lemumi.

8.1.2. Konkurences situacijas uzraudziba dzelzcela pakalpojumu tirgos

Meérkis: veicinat vienlidzigus konkurences apstaklus dzelzcela pakalpojumu tirgos un uzraudzit,
ka tiek nodrosinata nediskrimingjosu piekluve publiskas lietosanas dzelzcela infrastruktiirai un apkalpes
vietam, ka arT ar dzelzcelu saistitu pakalpojumu nodroSinaSanai $ajas vietas, dodot iespgjas dzelzcela
parvadatajiem sniegt labakus pakalpojumus pasazieriem un kravu parvadajumu pakalpojumu lietotajiem.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1) regulari veikti uzraudzibas pasakumi, lai samazinatu iesp&ju diskriminacijai attieciba uz
piekluvi publiskas lietosanas dzelzcela infrastruktiirai no infrastruktiiras parvaldnieku puses;

2) vienlidzigu konkurences apstaklu radiSanai — aktualizet jautajumu un veicinat diskusiju, lai,
balstoties uz vispusigu izvert§jumu, tiktu lemts par infrastruktiiras parvalditaja un
parvadataja pilnigas nodaliSanas nepiecieSamibu — SIA “LDZ CARGO” izdalisanu no VAS
“Latvijas dzelzcels” koncerna, lai tada veida nevis p&c formas, bet pec biitibas nodrosinatu
vienlidzigu konkurenci starp visiem dzelzcela parvadatajiem un vienadu attieksmi pret tiem
no infrastruktiiras parvalditaja puses, veicinot dzelzcela parvadajumu tirgus atvertibu,
attistibu un konkuretspgju ar citiem parvadajumu veidiem. Veikts parliecinaSanas darbs par
vispusiga izvertejuma nepiecieSamibu, un atbilstosi ta rezultatiem ir pienemts attiecigs
leémums.

8.1.3. Infrastruktiiras maksas noteikS§anas atbilstibas uzraudziba

Meérkis: nodrosinat nediskrimingjosu un izmaksam atbilstosu infrastruktiiras maksu noteikSanu.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:




1)

2)

esosaja situacija — infrastruktiiras maksa aprékinata un noteikta atbilsto$i normativo aktu
prasibam — vismaz reizi gada veikta izmaksu aprékina parbaude, ja nepiecieSams — audits, lai
parliecinatos par izmaksu attiecinamibu un aprékinu pareizibu.

Situacijas uzlabosanai — panakt izmainas normativajos aktos, kas pilnvarotu VDA lemt ne
tikai par izmaksu veidu attiecinasanu, bet arT par izmaksu apjomu pamatotibu, ka tas ir citas
regulg&jamas nozares.

8.1.4. Infrastruktiiras parvalditaja bitisko funkciju veicéja neatkaribas prasibu
uzraudziba

Meérkis: turpinat nodroSinat AS “LatRaiNet” valdes loceklu neatkaribu infrastruktiiras
parvalditaja butisko funkciju veicgja Iémumu pienemsana un panakt [idzeklu ietaupijumu, atsakoties no
formalam, nevajadzigam funkcijam un to dublésanas.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1)

2)
3)

veikts ikgadgja neatkaribas zinojuma izvertg§jums un giita parlieciba par normativajos aktos
noteikto neatkaribas prasibu ievéroSanu;

Panakta uznémuma parvaldes struktiiras optimizacija, atsakoties no liekiem teriniem;
Noversta funkciju dubléSanas un iesp&jamais interesu konflikts dispecerdienesta darbiba.

8.1.5. Sadarbiba ar citu Eiropas Savienibas dalibvalstu regulativajam iestadém un ar
Eiropas Komisiju

Merkis: pilnveidot VDA darbibu, apgtstot Eiropas dzelzcela regulativo iestazu darbibas labakos
principus un praksi, taja skaita attieciba uz Rail Baltica.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1)

2)

VDA darbiba ieviesta labaka ES regulativo iestazu prakse. lestades vadiba un dalu vaditaji
nodibinajusi kontaktus ar radniecigo iestazu kolégiem, regulari apmainas ar informaciju un
ievie$ progresivakas darba metodes sava darba;

Kopa ar nozaru ministrijam un citam iesaistitajam organizacijam atrasts optimalakais
modelis topoSas Rail Baltica linijas infrastruktiiras parvaldibai un regulativo funkciju
istenoSanai.

8.1.6. Dzelzcela statistikas datu apkopoSana un zinoSana Eiropas Komisijai

8.2.

Merkis: novertet dzelzcela tirgus darbibu Latvija un citas ES dalibvalstis, un izdarit secinajumus
par nepiecieSamajiem uzlabojumiem konkrétajos tirgus segmentos, lai nodrosinatu pilnvertigu dzelzcela
jomas normativo aktu prasibu un nosacijumu istenoSanu.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1)

2)

savlaicigi un pilna apjoma nodrosinata Latvijai uzlikto saistibu izpilde pret Eiropas
Savienibu, kas izriet no tie$i piem&rojama ES tiesibu akta (ES Regula Nr. 2015/1100);
Kopa ar Statistikas parvaldi pilnveidota statistikas datu vakSana un apkoposana, nodroSinot
optimalu datu vakSanu un novérsot funkciju dublésanos

Dzelzcela parvadataju licencéSana

Meérkis: nodrosinat vienlidzigu piekluvi dzelzcela parvadajumu tirgum visiem, kas vélas
nodarboties ar dzelzcela parvadajumiem un izpilda noteiktas prasibas.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:




1) Nodrosinat pieejamu informaciju par licences iegfiSanas procesu, ne vélak ka ménesa laika péc
visu dokumentu sanemsSanas pienemt l€mumu par licences izsniegSanu vai pieteikuma
noraidiSanu.

2) Nodrosinat nepartrauktu licencésanas noteikumu izpildes uzraudzibu.

8.3. Dzelzcela registru pieejamiba un to efektivaka izmantoSana
8.3.1. Dzelzcela infrastruktiiras registrs

Merkis: nodrosinat dzelzcela infrastruktiiras uzskaiti Dzelzcela infrastruktiiras (sliezu celu)
valsts registra, atbilstosi Ministru kabineta 29.12.1998. noteikumu Nr.489 “Dzelzcela infrastruktiiras
(sliezu celu) valsts registracijas un uzskaites kartiba” un Komisijas Isteno$anas regulas (ES) 2019/777
(2019. gada 16. maijs), “Par dzelzcela infrastruktiiras registra kopigajam specifikacijam” noteiktam
prasibam, nodrosinot parvadatajiem ienakSanai dzelzcela tirgh nepiecieSamo informaciju par dzelzcela
infrastruktiras pamatraditajiem un par tas piederibu, ka arT tikla raksturlielumu parredzamibu un valsts
registra savienojumu ar Eiropas dzelzcela infrastrukttiras registru (RINF).

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1) Nodrosinat efektivu dzelzcela infrastruktiiras registra darbibu nodrosinot augstu klientu
apkalpoSanas servisu,

2) Veikt infrastruktiiras registra reviziju, sadarbiba ar ipasniekiem “attirot” registru no daba
neesoSiem infrastruktiiras elementiem;

3) Nodrosinat pastavigu datu saskanotibu ar RINF prasibam.

8.3.2. Dzelzcela riteklu registrs

Merkis: nodrosinat riteklu, kuriem ir izsniegta atlauja ekspluatacijai ES valstu dzelzcela tikla
uzskaiti vienotaja ES dzelzcela riteklu registra (turpmak - EVR).

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1) Nodrosinat pareju uz EVR lidz 30.12.2023.
2) Izstradat un ieviest iek$€jo kartibu, ka Latvijas rito$a sastava ipaSniekiem atvieglot
registraciju EVR, iesniedzot datus VDA latviski.

8.4. Dzelzcela vides aizsardziba, risku izvertéSana un datu pieejamiba

8.4.1. Dzelzcela vides aizsardzibas politika

Meérkis: noteikt dzelzcela nozares ilgtermina un Tstermina vides aizsardzibas mérkus, noradit
politikas TstenoSanas lidzeklus un uzturét vides aizsardzibas paskontroles sisteému.

Sasaiste ar nozares politikas dokumentu istenoSanu: Transporta attistibas pamatnostadnes
2021.-2027.g.; 1.pielikums (Pamatnostadnu TstenoSanas plans, Ricibas virzieni, Uzdevumi un pasakumi),
4.5.4.punkts — Dzelzcela radita vides piesarnojuma sanacija; links uz dok.: https://likumi.lv/ta/id/327053-
par-transporta-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam;  termins: 31.12.2027.; Informativais
zinojums “Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegSanai lidz 2050. gadam.”; links:
https://ec.europa.eu/clima/sites/Its/Its_Iv_Iv.pdf

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:



https://likumi.lv/ta/id/51676-dzelzcela-infrastrukturas-sliezu-celu-valsts-registracijas-un-uzskaites-kartiba
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1) nodroSinata kvalitativa dzives vide dzelzcela tuvuma, nodroSinot nemainigi augstu
parvadajumu drosibu, lidz minimumam samazinot grunts un tdenu piesarnojumu un
samazinot CO; emisijas no dzelzcela parvadajumiem;

2) veikta piem@roSanas klimata parmainam, ka arl paaugstinata sabiedribas izpratne par
iesp&jam mainit iedzivotaju parvietosanas paradumus ar mérki samazinat CO> emisijas, kas
palielinatu dzelzcelu izmantoSanu dazadu parvadajumu veikSanai.

8.4.2. Dzelzcela radito apdraudéjumu (risku) novértésana un uzraudziba

Merkis: izvertet apdraudgjumu, ko dzelzcela infrastrukttra (ipasi, bistamo kravu parvadajumi)
rada cilveku veselibai un videi, un koordin&t nepieciesamos $a apdraudgjuma samazinasanas pasakumus,
informé&t un sadarboties ar citam iesaistitajam institicijam.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1) Katru gadu, atbilstosi metodikai par dzelzcela transporta sistémas radita riska novértésanu,
veikti risku novert€§jumi vismaz viena dzelzcela iecirkni un noteikti risku mazinaSanas
pasakumi.

2) Veikti Metodikas par dzelzcela transporta sistémas radita riska noveértésanu uzlabojumi;

3) Veikts atkartots kvantitativo risku novértéjums dzelzcela bistamo kravu parvadajumiem ar
pasu riska potencialu stratégiskas nozimes dzelzcela infrastruktiiras iecirkniem atbilstosi
Eiropas dzelzcelu agentiras izstradatajai metodikai, ja butiski mainisies apstakli vai
parvadajamo bistamo kravu nomenklatiira, ka art gadijuma, ja tiks mainita metodika.

8.5. Sadarbibas veicinasana ar dzelzcela tirgus dalibniekiem un
pakalpojumu lietotajiem

8.5.1. Sadarbiba ar dzelzcela kravu un pasaZieru parvadatajiem un pakalpojumu
lietotajiem

Merkis: nodroSinat regularu informacijas apmainu ar dzelzcela tirgus dalibniekiem, lai
noskaidrotu problémas un praktiskas vajadzibas un preventivi risinatu iesp&jamas stridus situacijas.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji: Biezaka, regularaka komunikacija ar dzelzcela
tirgus dalibniekiem, t.sk. izmantojot parvadataju konsultativas padomes formatu — péc vajadzibas, bet ne
retak ka reizi 6 ménesos, lai apmanitos ar aktualitateém, uzklausitu tirgus dalibnieku viedoklus, aktualiz&tu
svarigus jautajumus un risinatu tirgus dalibnieku savstarpgjos stridus vai domstarpibas par VDA
kompetence ietilpstoSiem jautajumiem.

Galvenie principi, kas tiks ieveroti: profesionala, godpratiga un atbildiga riciba, efektiva un
koordingta sadarbiba, objektiva attieksme, vienotas, skaidras un caurspidigas prasibas, vienota izpratne
par vertibam un &tikas pamatprincipiem, terminu savlaiciga ievéro$ana, profesionalas konsultacijas,
intereSu parstavnieciba ES institticijas.

8.5.2. PasaZieru tiesibu aizsardziba starptautiskajos pasazieru parvadajumos

Meérkis: nodro$inat parvadajumu atbilstibu ES normativajos aktos noteiktajam prasibam.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji: apzinati parvadataji un vismaz vienu reizi divos
gados veiktas parbaudes par normativo aktu ievéroSanu. Lai nodroSinatu noteikto prasibu izpildi, VDA
savas kompetences ietvaros pieméro normativajos aktos paredz&tas administrativas sankcijas.
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8.5.3. Informacijas pieejamibas pilnveidosana interneta

Merkis: nodrosinat klientiem un sadarbibas partneriem pilnu normativajos aktos noteikto
informaciju par VDA funkcijam, darbibu, sniegtajiem pakalpojumiem un prasibam pakalpojumu
sanemsSanai.

Sasniedzamie rezultati un_ snieguma raditaji: www.vda.gov.lv atrodama un ir regulari
aktualiz€ta valsts iestadém obligati noteikta informacija, ka ar1 klientiem (dzelzcela parvadatajiem,
infrastruktiiras un rito$a sastava ipaSniekiem u.c.) nepiecieSsama informacija VDA atbildibas jomas.

8.5.4. “Konsulte vispirms” principa istenoSana

Merkis: panakt savstarpgjo sapratni starp uznéméjiem un VDA, veicinot dzelzcela jomas
normativajos aktos noteikto prasibu izpildi, nevis sodu piemerosanu.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji: nodrosinata iestades “atvertiba” un specialistu
pieejamiba konsultacijam, t.sk. publicéti darbinieku e-pasti un talrunu numuri iestades majas lapa
interneta.

8.6. VDA pieejamo resursu planotais izlietojums un institicijas darbibas
spéju un risku analize

8.6.1. Darbinieki

Meérkis: stiprinat iestades kompetenci, nodro$inot iestadi ar augsti kvalificétiem specialistiem,
kas pastavigi pilnveido savas profesionalas prasmes.

Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji: iestade veic normativajos aktos noteiktas
funkcijas ar optimalu darbinieku skaitu — darbinieki ir katrs savas jomas specialists, un pienakumu jeb
darba uzdevumu apjoms ir atbilstoss darbinieku skaitam. Darbinieki ir motiveti — sanem tirgus situacijai
atbilstoSu atalgojumu (atbilstosi valsts parvalde noteiktajai kartibai). Darbiniekiem tiek nodroSinatas
karjeras iesp&jas, atvertiba komunikacija, interesants darba saturs, kompetencu attistiba, izpratne un
iesaiste iestades kopigo mérku sasniegSana. Cilvekresursi ir vissvarigakie iestades darbiba — to attistiba
tiks veikta, lai samazinatu darbinieku mainibu un paaugstinatu nodarbinato motivaciju.

Testades cilvekresursu attistiba tiks veikti $§adi galvenie pasakumi:

- atbilstosas darba atmosferas radiSana — darba kolektiva un savstarp&jo attiecibu veidosanai
tiks mekl&tas piemerotas, miisdienigas biroja telpas, lai visi darbinieki varétu stradat viena
€ka (pasreiz darba kabineti ir izvietoti divas €kas);

- regulari tiks noteiktas macibu vajadzibas un tiks nodrosinatas macibu, pieredzes apmainas
un kvalifikacijas celSanas iespgjas;

- planojot turpmako iestades attistibu regulari apzinat un analiz&t darba tirgus situdciju un ta
attistibas tendences, apzinati riski un izveértetas darbinieku piemérosanas spgjas misdienu
mainigajiem darba tirgus un konkurences apstakliem; TpaSa uzmaniba tiks veltita
pieredz&juso un kompetento “atslégas” darbinieku noturéSanai jeb lojalitatei iestadei,
attiecigi novertgjot vinu sniegumu;

- tiks veicinata jaunu iniciativu rasanas, lai nodros§inatu iestades darbiniekiem radosu darba
vidi, kas balstita uz saprotamu un motivéjosu darba izpildes vadibas sisteému;

- darbiniekos tiks atraisita izzinasanas vélme un nostiprinata iestades kompetence, piesaistot
attiecigas jomas labakos lietpratgjus.
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- ja radisies iesp&ja — iesaistities ES finans€tos palidzibas projektos ES kandidatvalstim,
nododot uzkrato pieredzi un gustot starptautisko pieredzi, t.sk. sadarbojoties ar citu valstu
ekspertiem.

8.6.2. Ieks€jo procesu parskatiSana un pilnveidoSana

Merkis: nodrosinat iestades funkciju kvalitativu veiksanu un iestades darbibas nepartrauktibu.

Sashiedzamie rezultati un snieguma raditaji:

1) Katram darbiniekam skaidri definéts darba uzdevums un pienakumi, sadalitas atbildibas
jomas;

2) regularajam darbibam izstradatas un ieviestas ick$¢jas kartibas, kuras skaidri noteikts, kas,
ko un kada seciba dara, un kur$ kuru aizvieto;

3) Visas jomas ieviesta elektronisko dokumentu aprite, Iidz minimumam samazinot papira
dokumentu apriti.

8.6.3. Planotais finanséjums

VDA ir no valsts budzeta nefinanséta iestade, kura ik gadu saskana ar Dzelzcela likuma 10.panta
otras dalas 1. un 2.punkta noteiktajiem finans€Sanas avotiem sanem finansgjumu 0,95 procentu apméra
no kopgja dzelzcela infrastrukttras finans€juma apjoma par iepriek$€jo gadu (atbilstoSi grozijumiem
Dzelzcela likuma, kas stajas speka 01.11.2022.). So finansgjumu publiskas lietosanas dzelzcela
infrastruktiiras parvalditajs pieSkir pa dalam - reizi ceturksni lidz attiecigd ceturk$pa pirma ménesa
desmitajam datumam parskaitot to uz VDA kontu.

Nemot véra, ka finans€juma apjoms katru gadu mainas, tad katru gadu otraja pusgada tas tiek
precizets, nemot par pamatu faktisko dzelzcela infrastruktiiras finans€juma apjomu par ieprieksgjo gadu,
bet saskana ar Dzelzcela likuma parejas noteikumu 48.punktu —2019., 2020., 2021., 2022. un 2023. gada
finansgjums Valsts dzelzcela administracijai nedrikst but mazaks par finansgjumu, kads attiecigi pieskirts
2015.gadam un reizinats ar koeficientu 1,42, kas veido 575446 EUR. Saskana ar izmainam valsts
parvaldes darbinieku atalgojumu sistéma, kas stajas spéka no 01.07.2022., palielinas iestades izdevumi,
kas tiks segti no ieprieksgjo gadu naudas Iidzeklu uzkrajumiem.

Saistiba ar Krievijas agresiju Ukraina un ieviestajam sankcijam pret Krieviju un Baltkrieviju, ir
prognozeti butiski mazaki tranzitparvadajumu apjomi dzelzcela, Iidz ar to arm mazaki maksajumi par
dzelzcela infrastruktiru. Pastav risks, ja dzelzcela kravu parvadajumu apjomi turpina veél vairak
samazinaties, ari VDA finans€jums var ievérojami samazinaties. Tas var novest pie darbinieku skaita
samazinasanas un nesp&jas kvalitativi veikt VDA likuma noteiktas funkcijas, jo var prognozet, ka pie
samazinata kravu apjoma saasinasies konkurence parvadataju starpa, un regulativajai iestadei $ados
apstaklos darba apjoms nevis samazinasies, bet palielinasies. Darba apjoms palielinasies arT saistiba ar
Rail Baltica projekta realizacijas progresu, jo VDA arvien vairak naksies iesaistities sagatavosanas darba
attieciba uz regulativo funkciju nodrosinasanai $ai Iinijai, un pe&c projekta realizacijas, visticamak,
nodrosinat attiecigas funkcijas. Tap&c viena no prioritatém ir panakt iestades finans€jumu vismaz eso$aja
ItmenT un palielingjumu, nakot klat jaunam funkcijam saistiba ar Rail Baltica.

Prognozgjama nepiecieSama finanséjuma salidzinosa tabula no 2023.gada lidz 2026.gadam.

Planotais finanséjums 2023.- 2026.gadam, EUR

Nr. Raditajs 2023. 2024. 2025. 2026.
p.K.
1. Izdevumi kopa 687797 | 687797 | 655300 | 655300
2. Kartgjie izdevumi 680315| 680315 | 647818 | 647818
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2.1. Atlidziba 581 385 581385 | 561888 | 561888
2.2. Preces un pakalpojumi 98 930 98 930 85930 85930
3. Kapitalie izdevumi 7482 7482 7482 7482

9. Galvenie sasniedzamie VDA efektivitates raditaji

Sasniedzamie efektivitates rezultati

Nr. Darbibas Rezultativais 2022 - 2023 2024 | 2025 | 2026
p.k rezultats raditajs fakts
Elektroniski 86 87 89 91 93
parakstiti
dokumenti %
Elektronisko Elektronisko 60 65 70 72 74
1. | dokumentu dokumentu
ievieSana (sanemto un
nositito) attiectba
% pret visu
dokumentu apjomu
2. | Personala Apmekl&tie macibu 200 210 220 230 230
kvalifikacijas | kursi (stundas)
celSana
. Dzelzcela 20 18 17 16 15
lesniegumu ) infrastruktiiras
apstrades laiks registracija
3. | registriem
(darba dienas, Dzelzcela ritosa 20 18 17 16 15
maksimali) sastava registracija
Noverstas 1 1 1 1 1
Tirgus nepilnibas un
4. | uzraudziba un | jespgjamas
regulésana konfliktsituacijas
Veikta 1 1 1 1 1
Tirgus infrastrukttiras
5. | uzraudziba un | Maksas atbilstibas
regul&sana parbaude (reizes
gada, vismaz)
Veikti risku 1 1 1 1 1
novertgjumi un
Dzelzcela noteikti risku
vides o
6. . mazinasanas
aizsardzibas _ R
politika pasgkuml _(1e01rkr;u
skaits gada,
vismaz)
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Organizétas 2
Sadarbibas dzelzcela
veicina$ana ar | parvadataju
dzelzcela konsultativas
tirgus padomes (reizu
dalibniekiem skaits gada,

vismaz)
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