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1. Ievads

Saskana ar Valsts dzelzcela administracijas (turpmak - VDA) nolikumu (MK 2005.gada
4.janvara noteikumi Nr.13), VDA ir Satiksmes ministrijas parraudziba esoSa tiesas parvaldes
iestade, kuras darbibas meérkis ir valsts parvaldes funkciju istenoSana dzelzcela transporta nozare.

VDA ir vienlaikus pilnvarota darboties ka dzelzcela nozares regulativa iestade, kuras
izveidé un darbiba Eiropas Savienibas tiesibu akti uzliek stingrus pienakumus dalibvalstim ievérot
sadas ka dzelzcela regulativas iestades neatkaribas prasibas (ES direktivas 2013 /34, 55.pants):

a) regulativai iestadei ir jabut atseviSkai institiicijai, kas organizatoriska, funkcionalj,
hierarhijas un lemumu pienemsSanas zina ir juridiski noskirta un neatkariga no jebkuras
citas privatas vai valsts struktiras;

b) ta ari savas uzbiives, finanséjuma sanems$anas, juridiskas formas un lémumu
pienemsanas zina nav atkariga ne no viena infrastruktiras parvalditaja, par maksas
aprékinasanu atbildigas iestades, jaudas sadales iestades vai pieteikuma iesniedz€ja;

c) ta savu funkciju izpildé ir neatkariga no jebkuras kompetentas iestades, kas iesaistita
sabiedrisko pakalpojumu ligumu pieskirSana.

lIeprieks minétas Eiropas Savienibas direktivas prasibas un nosacijumi attieciba uz VDA
neatkaribu ir ieklauti Latvijas Republikas Dzelzcela likuma.

Latvijas Republikas normativie akti pilnvaro VDA pildit ari citas funkcijas, - t.s. neregulativas
funkcijas, kuru istenosana VDA nav uzskatama par dzelzcela regulativo iestadi. Pieméram, noteiktu
dzelzcela nozares registru uzturésana, dzelzcela parvadataju licencésana, u.c.

1.1. VDA Vizija

Klat par efektivu un dzelzcela parvadajumu tirgus dalibniekiem uzticamu un atvértu valsts
iestadi, pilnvértigi nodroSinot jaunas dzelzcela regulativai iestadei noteiktas funkcijas un
pilnveidojot jau esoSo funkciju izpildi.



1.2. VDA Misija

[stenot Latvija dzelzcela tirgus attistibas uzraudzibu, nodros$inat nediskriminéjo3u piekluvi
dzelzcela infrastruktiirai, noverst nevienadu un tirgu kroplojoSu konkurenci starp dzelzcela tirgus
dalibniekiem, nodrosinat parskatamu léemumu pienemsanas un infrastruktiiras maksu noteikSanas
kartibu dzelzcela kravu un pasazieru parvadajumu joma, ka arl veicinat kvalitativu dzelzcela
parvadajumu tirgus attistibu Latvija.

2. VDA darbibas pamatvirzieni

2.1. Dzelzcela regulativas iestades funkciju istenosana

VDA regulativas funkcijas ir noteiktas Eiropas Savienibas dzelzcela jomas tiesibu aktos - ES
direktivas, un tas ir parnemtas Latvijas Republikas normativajos aktos, ietverot tas Latvijas
Dzelzcela likuma. Regulativo funkciju meérkis ir nodroSinat Latvija neatkarigu dzelzcela tirgus
darbibas uzraudzibu saskana ar ES prasibam.

VDA ka dzelzcela nozares regulativa iestade isteno Sadas funkcijas.

2.1.1. Izskata pieteikuma iesniedzéju sudzibas, ja tas uzskata, ka notikusi netaisniba,
diskriminacija vai ja pieteikuma iesniedzéjs ir cietis jebkada cita veida, un pienem lemumus
par sudzibam, ka ari veic pasakumus, lai situaciju uzlabotu.

Merkis: veikt preventivus pasakumus, lai sudzibu iesniegSana nebitu nepiecieSama,;
iesniegtu stidzibu gadijuma nodroSinat to savlaicigu izskatiSanu un lemt par pasakumiem, lai
situaciju uzlabotu.

2.1.2. Uzrauga konkurences situaciju dzelzcela pakalpojumu tirgos un péc savas
iniciativas, noluka nepielaut pieteikuma iesniedzéju diskriminaciju, pienem lémumus, kas ir
saistoSi dzelzcela tirgus dalibniekiem.

Merkis:

a) nodrosinat brivu konkurenci un nediskriminéjosu piekluvi publiskas lietoSanas dzelzcela

infrastruktirai;

b) nodrosinat nediskriminéjosu piekluvi apkalpes vietam un ar dzelzcelu saistitu
pakalpojumu nodrosinasanai Sajas vietas, dodot iesp€jas dzelzcela parvadatajiem sniegt labakus
pakalpojumus pasazieriem un kravas parvadajumu pakalpojumu lietotajiem.

c) nodrosinat noteiktas infrastruktiiras maksas atbilstibu normativo aktu prasibam.



2.1.3. Sadarbojas ar valsts dzelzcela dros$ibas iestadi (Valsts dzelzcela tehnisko
inspekciju), ar Eiropas Savienibas institiicijam dzelzcela joma, ka ari ar Eiropas Savienibas
dalibvalstu dzelzcela regulativajam iestadém.

Merkis: pilnveidot VDA darbibu, apgustot Eiropas dzelzcela regulativo iestazu darbibas
principus un praksi, ka ari, izmantojot Eiropas Savienibas Neatkarigo dzelzcela regulativo iestazu
grupu IRG-Rail, izstradatu uz savu pieredzi balstitas pamatnostadnes.

2.1.4. Regulari un ne retak ka reizi divos gados apspriezas ar dzelzcela kravu un
pasaZieru parvadajumu pakalpojumu lietotaju parstavjiem, lai nemtu vera vinu viedokli par
dzelzcela tirgu.

Merkis: nodroSinat regularu informacijas apmainu ar dzelzcela tirgus dalibniekiem, lai
noskaidrotu to problémas un praktiskas vajadzibas.

2.1.5. Uzrauga publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukturas parvalditaja
neatkaribas prasibas butisko funkciju izpilde.

Merkis: nodrosinat godigu konkurenci starp visiem dzelzcela tirgus dalibniekiem, ja viens
no parvadatajiem ietilpst viena koncerna ar dzelzcela infrastruktiiras parvalditaju.

2.1.6. Isteno pasakumus, lai nodrosinatu Eiropas Savienibas tie$i piemérojamo
tiesibu aktu (Regulu) izpildes uzraudzibu VDA kompetences joma.

Merkis: nodroSinat uzraudzibu par tadu ES regulu prasibu un nosacijumu izpildi, kas tiesi
uzliek pienakumus personam VDA kompetences ietvaros, taja skaita:

a) Eiropas Parlamenta un Padomes 2007.gada 23.oktobra Regula (EK) Nr.1371/2007 par
dzelzcela pasazieru tiesibam un pienakumiem;

b) Komisijas 2017.gada 22.novembra Isteno$anas regula (ES) 2017/2177 par piekluvi
apkalpes vietam un ar dzelzcelu saistitajiem pakalpojumiem;

c) Komisijas 2018.gada 20.novembra Isteno3anas regula (ES) 2018/1795, ar ko nosaka
Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas 2012 /34/ES 11.panta paredzétas ekonomiska lidzsvara
parbaudes piemérosanas procediiru un Kritérijus;

d) Komisijas 2015.gada 12.junija IstenoSanas regula (ES) 2015/909 par kartibu, ka
aprekinat izmaksas, kas tiesi radusas, sniedzot vilcienu satiksmes pakalpojumus.

2.2. Neregulativo funkciju istenoSana

VDA neregulativas funkcijas, savukart, ir noteiktas Latvijas Republikas dzelzcela jomas
normativajos aktos, un tas attiecas uz citam VDA kompetencé esoSajam, - neregulativajam
funkcijam.

VDA sava darbiba isteno $adas neregulativas funkcijas dzelzcela joma.



2.2.1. Veic dzelzcela parvadataju licencésanu un ieklauj informaciju par izsniegtajam
parvadataju licencém Eiropas Savienibas dzelzcela registra ERADIS.

Merkis: nodroSinat vienlidzigu piekluvi dzelzcela parvadajumu tirgum, ka ari godigu
konkurenci starp visiem dzelzcela tirgus dalibniekiem.

2.2.2.Vac, apkopo un sniedz statistikas datus Eiropas Komisijai.

Merkis: novertét dzelzcela tirgus darbibu Latvija un citas ES dalibvalstis, un izdarit
secinajumus par nepiecieSamajiem uzlabojumiem konkreétajos tirgus sektoros, lai nodrosinatu
pilnvértigu dzelzcela jomas normativo aktu prasibu un nosacijumu istenosanu.

2.2.3. Izstrada dzelzcela vides aizsardzibas politiku.

Merkis: noteikt dzelzcela nozares ilgtermina un istermina vides aizsardzibas merkus,
noradit politikas istenoSanas lidzeklus un uzturét vides aizsardzibas paskontroles sistému.

2.2.4. Izverte dzelzcela radito risku (apdraudé&jumu).

Merkis: izvertét apdraudéjumu, ko dzelzcela infrastruktira (ipaSi, bistamo kravu
parvadajumi) rada cilveku veselibai un videi, un veikt nepiecieSamos $a apdraudéjuma
samazinasSanas pasakumus, informét un sadarboties ar citam iesaistitajam institiicijam.

2.2.5. Izveido un uztur dazadus dzelzcela registrus, veic datu registraciju tajos un
nodroS$ina piekluvi Eiropas Savienibas instituicijam, ka ari komersantiem.

Merkis: nodroSinat dzelzcela infrastruktiiras, rito$a sastava, ka ar1 parvadajumu uznémumu
uzskaiti vienotaja ES dzelzcela registru sistéma, nodrosinot tiesibas parvadatajiem ienakt dzelzcela
tirgl un sniegt savus pakalpojumus nediskriminéjosa veida.

2.2.6. Isteno citus valsts parvaldes iestazu darbiba paredzétos uzdevumus.
Merki:

a) istenojot valsts parvalde ieviesto principu “konsulté vispirms”, sekmét uz klientu orientétu
un konstruktivu komunikaciju ar nozares uznémumiem, ka ari efektivu uzraudzibas funkciju
realizesanu;

b) ieklauties valsts un pasvaldibu iestazu timek]vietnu vienotaja platforma.

2.2.7. Pienem léemumus par vésturiska mantojuma dzelzcela paredzéto finansu
lidzeklu sadalijumu un finansu izlietojuma parskatu apstiprinasanu, un kontrolé $o finansu
lidzeklu izlietojumu atbilstosi paredzétajam mérkim.

Merkis: nodros$inat vésturiska mantojuma dzelzcela konsultativas padomes (MK 2014.gada
29.aprila noteikumi Nr.217) l1émumu izpildes uzraudzibu.



3. VDA darbibas finanséjums

Saskana ar Dzelzcela likumu, kas stajas speka 2010.gada 1.janvari, VDA ir mainits iestades
finansésanas avots.

VDA ir no valsts budzZeta nefinanséta iestade, kura ik gadu saskana ar Dzelzcela likuma
10.panta otras dalas 1. un 2.punkta noteiktajiem finanséSanas avotiem pieskir finanséjumu 0,37
procentu apméra no kopéja dzelzcela infrastruktiiras finanséjuma apjoma par ieprieks$éjo gadu. So
finanséjumu publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiiras parvalditajs pieskir pa dalam - reizi
ceturksni lidz attieciga ceturkSna pirma ménesa desmitajam datumam parskaitot to uz VDA kontu.
Katra no pirmajiem trim ceturkS$piem parskaita ceturto dalu no planota finanséjuma. Kopéjais
finanséjuma apmeérs tiek precizéts, veicot peéd€jo maksajumu attiecigaja gada.

Nemot veér3, ka finans€juma apjoms katru gadu mainas, tad katru gadu otraja pusgada tas
tiek precizéts, nemot par pamatu faktisko dzelzcela infrastruktiiras finanséjuma apjomu par
iepriekSéjo gadu, bet saskana ar Dzelzcela likuma parejas noteikumu 48.punktu - 2020. un
2021.gada finansejums VDA nedrikst biit mazaks par finanséjumu, kads attiecigi pieskirts budzets
2015.gadam - 405 244EUR un reizinats ar koeficientu 1,42, kas sastada 575 446EUR.

Prognozéjama nepiecieSama finanséjuma salidzinosa tabula no 2020.gada lidz 2022.gadam.

Planotais finansejums 2020.- 2022.gadam EUR

Nr. Raditajs 2020 2021 2022
p-k.
1. Izdevumi kopa 575446 | 575446 | 575446
2. Kartejie izdevumi 567964 | 567964 | 567964
2.1. Atlidziba 469034 | 469034 | 469034
2.2 Preces un pakalpojumi 98 930 98 930 98 930
3. Kapitalie izdevumi 7 482 7 482 7 482

4. VDA personals un darbibas attistibas novertéjums

Viens no svarigakajiem VDA darbibas stratégijas istenoSanas mérkiem personalvadibas
joma ir augsti kvalificétu nozares specialistu piesaistiSana un vinu, ka ari esoSo VDA darbinieku
motivésSana saistit savas turpmakas karjeras iespéjas ar darbu VDA un, attiecigi, valsts parvaldé, un
ta istenoS$anai, paredzot gan materialos (atalgojuma paaugstinasana lidz citu valsts regulativo
iestazu darbinieku atalgojuma limenim), gan nematerialos instrumentus (karjeras iespéjas,
atvertiba komunikacija, interesants darba saturs, kompetencu attistiba, izpratnes par kopigu mérku
sasniegSanu radiSana un nodarbinato iesaistiSana to sasniegSana, darba apstaklu uzlaboS$ana,
kopigu kolektivo pasakumu organizé$ana, u.c.).



Uz 2020.gada 1.janvari VDA ir aizpilditas 13 Statu vienibas, taja skaita: direktors, 5 dalu
vaditdji, jurists, un 6 vecakie eksperti. Vakantu Statu vienibu iestadé nav.

Visiem VDA darbiniekiem ir augstaka izglitiba, ka ari ilggad€ja darba pieredze dzelzcela
nozare.

VDA turpmakas prioritates personala un darbibas attistibas joma:
e IT risinajumu ievieSana un pilnveido$ana (lidz 2022.gada 31.decembrim);
e ieksS€jo procesu parskatiSana un pilnveidosana (visa perioda garuma);
e personala kvalifikacijas celSana (visa perioda garuma).

VDA savu darbibu méra, vértéjot un salidzinot darba raditajus. Efektivitate ir vértéjama, vai
samazinas patérétais darba laiks, pienemot Iémumus, vai ir bijuSas léemumu apstridésanas, u.t.t.
Efektivitates raditajus ietekmé VDA funkciju apjoms, tehnologiju, darba apstaklu un darba
organizacijas pilnveidosana. Darba apstakli, darba attiecibas, nodarbinatibas modeli un
nodarbinato izglitiba ir svarigi efektivas darbibas paaugstinasanas nosacijumi.

Ta ka nav vienotu kvantitativo darba raditaju, VDA ir definéjusi savus raditajus, kas lauj
izvertet iestades efektivitati.

Sasniedzamie efektivitates rezultati

Nr. Darbibas Rezultativais raditajs 2020 2021 2022
p.k. rezultats
1. Elektronisko Elektroniski parakstiti 50 60 75
dokumentu dokumenti %
ievieSana
2. Paaugstinata Apmeklétie macibu kursi 104 146 146
personala (stundas)
kvalifikacija
3. LUIS ieviesana | Procesa virziba Specifikacija Modelis Sistéma
un
pilnveidoSana
PienemS$anas termin$
(dienas) t.sk.
Dzelzcela infrastruktiiras 30 20 10
) Dzelzcela ritosa sastava 30 20 10
4 Lémumu R It
. pienemsana registracijas aktiem
Revizijam 30 30 30
Dzelzcela parvadataju 25 25 20
licencesanai
: Reviziju Plé.no:céf pérbaud(.as . 95 98 99
: nodroginigana | attieciba pret faktiskam %
levietoSanas ilgums uz 0,4 0,3 0,2
VDA timekla vienu informacijas
6. vietnes ievietosanu VDA timekla
aktualizacija vietné (diena - 8h)




Procesu Iesniegto stidzibu skaits 3 2 5
7. nodroinagana | par iestades darbu

Papira Elektronisko dokumentu 40 50 75
8. dokumentu attieciba % pret visu

samazinasana | dokumentu apjomu

lesp€jamie riski - IT risinajumu trikkumus, uzskaites nepilnibas, kompetence.

VDA turpmakas darbibas:
1. procesu parskatiSana, aprakstiSana un raditaju uzskaite;
2. apmacibu kursu organizé$ana.

VDA nepiecieSamie resursi:
1. finanSu resursu planoSana IT risinajumu ievie$anai;
2. darbinieku profesionalas kvalifikacijas celSana (kursu apmeklésana, valodu apguve,
u.c.);
3. nodarbinato nodros$inasana ar nepiecieSamam iekartam (portativie datori, interneta
piekluve, mobilais talrunis, u.c.) efektivai darba veikSanai.

5. Sagaidamie rezultati un merkauditorija

5.1. Sabiedriba

Sagaidamie rezultati: droSi un videi draudzigi parvadajumi, informétiba, nepartraukta
informacijas pieejamiba un apmaina,.

5.2. Komercsabiedribas, kas nodroSina infrastruktiras parvaldisanu, un
parvadajumus

Sagaidamie rezultati: efektiva un nediskriminéjosa konkurences iespéja, koordinéta
sadarbiba, objektiva attieksme, vienotas prasibas visiem dalibniekiem, skaidras un caurspidigas
prasibas, atbilstibas apstiprinajums (licences), terminu savlaiciga ievéroSana, profesionalas
konsultacijas, interesu parstavnieciba ES institiicijas.

5.3. VDA darbinieki

Sagaidamie rezultati: profesionala, godpratiga un atbildiga riciba, efektiva un koordinéta
sadarbiba, objektiva attieksme, vienotas prasibas, skaidras un caurspidigas prasibas, vienota
izpratne par vértibam un étikas pamatprincipiem, terminu savlaiciga ievérosana, profesionalas
konsultacijas, intereSu parstavnieciba ES institlicijas.

5.4. Satiksmes ministrija

Sagaidamie rezultdti: savlaiciga normativo aktu projektu priekSlikumu sagatavoSana,
lidzdaliba Latvijas Republikas nacionalo poziciju ES jautdjjumos un ar tadm saistito instrukciju
izstradé, ka arT atbilzu sagatavoSana uz EK informacijas pieprasijumiem, objektiva informacija par
stavokli dzelzcela transporta, profesionalitate.

5.5. Citas institiicijas un organizacijas


http://likumi.lv/doc.php?id=187425&search=on

Sagaidamie rezultati: vienota un meérktieciga sadarbiba nacionalo un ES tiesibu aktu izstradé
un ievieSana, informacijas apmaina, profesionalas konsultacijas.

5.6. ES Dzelzcela agentira

Sagaidamie rezultati: preciza informacijas iesniegSana, efektiva un koordinéta sadarbiba,
atklatiba un darbibas caurspidiba, atklata ES prasibu izpilde, kompetenti VDA darbinieki, pietiekami
resursi, aktiva lidzdaliba darba grupas, preciza sistému analize un atSkiribu pazinoSana.

5.7. Citas ES institucijas un organizacijas

Sagaidamie rezultati: lidzdaliba, savlaiciga ES prasibu transponéSana un pazinoSana,
savlaiciga, preciza sistému analize un atskiribu pazinosana.

Direktors (paraksts*) J.Iesalnieks

*Dokuments parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



